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th:.%e Vad ir konsroller?

Blyga pojkar far aldrig kyssa vackra flickor

Stora pojkar grater inte

Bra karl reder sig sjalv




thr.%ﬁ Manlig kénsroll idag?!

Mansbilden har foréandrats under
tiden.

Georgiansk tid (1714-1830)

Manlig =

- Vis

- Dygderik

- Emotionell

- Reflekterande

- Eftertanksam

- Kanslig/nervos = tecken pa
bildad bakgrund, upphéjdhet

Industrialisering samt varldskrig ledde till
forandring av den ideala mansbilden:

- Stark

- Heterosexuell

- Kénslomassig sjalvbeharskning

- Sjalvstandig

- Kunna havda sig

- Dominant

. - Risktagande

- Konkurrensférmaga
- Framgang i yrket
- Sexuell prestationsformaga




Konsroller leder till snedfordelning i

th;‘m samhallet — nagra exempel

2012: 54300 av 57600 intagna i tyska fangelser var man

136 14

méin démdes for kvinnor démdes fér
mord eller drap 2009. mord eller drdp 2009.




SYERIGES

e  samhallet — nagra exempel

th Konsroller leder till snedfordelning i

- 5-10 ars lagre livsforvantan for man an kvinnor (bara 4 ari
Sverige — avstandet krymper!)

- Det finns ingen biologisk skillnad i livsforvantan enligt en
vetenskaplig studie (“klosterstudien”); skillnaden i livslangd
forklaras av skillnader i socialt beteende samt livsstil

- Tyska fader tilloringar idag 59 minuter varje dag med sina barn —
en okning fran 16 minuter ar 1965

- Majoriteten av alla sjdlvmord begas av man, majoriteten av alla
stressrelaterade sjukdomar drabbar kvinnor.




Markus Theunert — en psykolog och rattighetskampare

SYERIGES
th?é’é‘."a‘!t&i‘a. fran ett av varldens mindre jamstallda lander (Schweiz)

MARKUS
THEUNERT

n

FEMIiSTS

WIE MANNER
EMANZIPATION

SABOTIEREN -
UND WAS FRAUEN
DAVON HABEN

Huser [

Han forsokte lange ta reda pa varfor ingenting hander i jamstalldhetsfragor och
kom till slut fram till att co-feminister ar orsaken. Det ar alltsa majoriteten av
kvinnor och man, som alla har gemensamt att de egentligen inte tror pa att
jamstalldhetsfragor kan paverkas av att andra nagot politiskt eller kulturellt. De
tror pa att naturen ar orsaken till skillnader mellan man och kvinnor. Det andra
som utmarker alla co-feminister ar att de inte funderat mycket pa saken. De sager
en sak, men gor en annan. Oftast handlar det om att vara politiskt korrekt och
undviker konflikter. Den djupare orsaken ar dock att de egentligen inte har fullt
funderat over sin egen identitet och undertrycker vissa delar av sig sjalv (s.k.

skuggsidor).



thsﬁgﬁu@ Manspolitisk landkarta enligt Theunert

Kultur
Profeminism jimstilld mans- (Vanster)
rorelse
Profeminism Faderrdttighets- Antifeminism
Initiations- rorelse
Co-feminism  och (Hoger)
ritualarbete antifeminism

Biologi (Natur)

| det politiska landskapet (den har bilden) ndmns dven en del andra inriktningar,
som jag inte tanker forklara fullt ut. Profeminism ar t.ex. den rérelsen som tror
att kvinnor alltid ar diskriminerade och att jamstalldhetspolitik bara handlar om
att hjalpa kvinnorna. De ar blinda for de omraden dar man ar diskriminerade,
t.ex. att fa uttrycka sina kdnslor i offentligheten. Ritualarbete omfattar t.ex. alla
typer av religiosa teorier som utgar ifran att kdnsordningen ar naturlig och inte
kan paverkas av politik. Vanster mansrattighetsrorelse utgar fran att mannen ar
diskriminerade (inte kvinnor) och att det gar att paverka/andra politiskt. Hoger
antifeminister ar mot kvinnor och tror att kdnsordningen ar naturlig och inte gar
att andra. Jamstalld manspolitik eller kvinnopolitik utgar fran att man och kvinnor
ska ha samma rattigheter och vara jamstallda och att det gar att paverka politiskt.




th“m Cofeminism — majoriteten av alla man och

woia  Kvinnor enligt Theunert

"tror inte pa kénsroller, tror

Gemensamt for alla: “Beundraren” att han bara ar manniska”

. positiv ignorera

. : 2 ejakar

Tror f:gentllgen inte pa feminiem, men

att konsroller kan goringet”  vénster professionell
paverkas kulturellt

eller politiskt.

hjdlpa ta férdel

privat hoger

"Autopilot”
o negativ
framhalla &

Har vill jag visa att det finns valdigt manga olika typer av cofeminister. Det kan
vara sadana som beundrar kvinnor, sadana som hatar kvinnor, sddana som ta
fordel av att kvinnor vill bli mer jamstallda, sddana som totalt ignorera att
jamstalldhetsfragor finns, sddana som gar pa autopilot (gor det man ska gora,
men funderar aldrig), sddana som varmt forsvarar jamstalldhetspolitik, men
personligen gér motsatsen. De flesta manniskor ar en blandning av olika typer.



thi%ﬁﬁ:ﬁ%um Ljus- och skuggsidor enligt Theunert

I ljuset: Styrka, makt, I ljuset: Svaghet, maktloshet,
overlagsenhet, rationalitet, underldagsenhet, emotion,
moral drift

I skugga: Svaghet, | skugga: Styrka, makt,
maktléshet, underlagsenhet, Overlagsenhet, rationalitet,
emotion, drift moral

Manligt Kvinnligt

Har beskriver jag hur skugg- och ljussystemet fungerar hos manniskor, nar de
forsoker vara manliga eller kvinnliga. De undertrycker alltsa vissa delar av sig
sjalv, for att framsta som manliga eller kvinnliga. Det gors omedvetet. Vanligtvis
uttrycks det genom att de antingen beundrar eller hatar dessa skuggsidor hos
andra manniskor. Eftersom kulturen har sett till att kon definieras som motsatta
sa beundrar man ljussidor hos kvinnor (och tvartom), eftersom de sjalva har
undertryckt dessa. For att uppratthalla ordningen maste jamstalldhet till varje
pris forhindras.

Losningen ar enligt Theunert att integrera sina olika delar, att alltsa fa sina
skuggsidor till ljuset.

Ett sarskilt vanligt problem &r dven identitetskriser hos pojkar/man, da de saknar
manliga forebilder och definierar sig sjalv 6ver det icke-kvinnliga i stallet. Det
leder till en rad problem.




th:.%ﬁ Vad ir konsrollsstress?

= Om den man ar inte stammer 6verens med den man tror man borde vara

= Konsrollsstress far negativa konsekvenser

» Enligt en studie (Michael Addis, 2008) |6pte de man storre risk for
depression som var mer sjalvstandiga, starkare och mer oberoende och
darmed mer anpassade till radande kénsrollsbilden for man

CLINICAL PSYCHOLOGY

Gender and Depression in Men
Michael E. Addis
First published: 21 August 2008 | https://doi.org/10.1111/}.1468-2850.2008.00125.x | Cited by: 85

B Address correspondence to Michael E. Addis, Department of Psychelogy, Clark University, 950 Main
Street, Worcester, MA D1610. E-mail: maddis@clarku.edu.
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SIhm Vad ir hogkinslighet?

= Hogkanslighet ar ett personlighetsdrag

*  Ar medfétt

= Ungefar 20% av befolkningen, likadant
for 6ver 100 djurarter (formodligen fler)

= Centrala nervsystemet ar mer kansligt an
hos resten av befolkningen vilket paverkar
bade tankar och kanslor.

= Hjarnan har bevisligen hogre aktivitet for:

Reflektion

Empati (spegelneuroner)
Medvetenhet (tankar och kdnslor som
man ar medveten om)

Associativt tankande
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th Vad ir hogkanslighet?

= Den vetenskapliga termen for hogkanslighet
ar SPS (sensory processing sensitivity,
sensorisk bearbetningskanslighet)

= Begreppet hogkanslig person forkortas
ofta HSP (highly sensitive person)

=  Fyra huvudkriterier, DOES:

— Djup bearbetning av tankar, stimuli
och kanslor (deep processing)

- Overstimulering (overstimulation)

— Emotionell mottaglighet och empati
(emotional reactivity)

— Sensitivitet for subtila detaljer, stimuli
(sensing the subtle)
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th‘%ﬁm Sjalvtest — hogkanslighet

= Testet finns pa www.hspforeningen.se
— Innehaller 23 fragor

— Om 12 eller flera stdammer in &r man sannolikt hogkanslig
— Vetenskapligt validerat, sakerhet ungefar 80%

= Delasinitre olika typer av kédnslighet:
— Estetisk kdnslighet (AES, aesthetic sensitivity)
— Lag sensorisk troskel (LST, low sensory threshold)
— Hur Iatt man paverkas och stimuleras
(EOE, ease of excitation)

AES: t.ex. rikt inre liv, detaljer i omgivningen, musik/konst, samvetsgrann, uppskattning
av dofter etc.

LST: latt Overstimulering, kdnsligt for hogt ljud/ljus etc. / stimuli, irriterad nar for mycket
pag

EOE: andras sinnesstamningar, kanslig for smarta, rycker till, kanslig for forandringar,
presterar samre under uppsikt, anses vara kanslig/blyg

13



th:.%ﬁ.m Sjalvtest — hogkanslighet

= Jag lagger marke till subtila detaljer i min omgivning

= Andra manniskors sinnesstamningar paverkar mig

= Jag ar mycket kanslig for smarta

= Jag behover dra mig tillbaka under hektiska dagar, till sangen eller i ett moérkt rum eller
nagon plats, dar jag kan vara for mig sjalv utan stimulans

= Jag ar sarskilt kdnslig for effekterna av koffein

= Jag blir 14tt 6vervéldigad av sadant som skarpt ljus, starka lukter, grova textiler eller
sirener pa nara hall.

= Jag har ett rikt och komplext inre liv

= Jag blir besvarad av oljud

= Jag blir djupt berérd av konst eller musik
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thm Sjalvtest — hogkanslighet (forts.)

= Jag dr samvetsgrann

= Jag hoppar latt till av ovantade ljud eller annat jag inte ar beredd pa

= Jag blir nervos nér jag ska géra manga saker pa kort tid

= Nar manniskor inte trivs i sin fysiska miljo brukar jag veta vad som behoéver goras for att
de ska fa det mer bekvamt (som att dndra pa belysningen eller féresla en annan
sittplats)

= Jag blir irriterad ndr man férsoker fa mig att géra allt for manga saker pa en gang

= Jag anstranger mig mycket for att inte gora fel eller glomma saker

= Jag forsoker undvika valdsamma filmer eller tv-program

= Jag blir l1att 6verstimulerad nar det ar mycket som hander runt omkring mig

= Att vara mycket hungrig skapar en stark reaktion inom mig och stér min koncentration
och sinnesstamning
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thm Sjalvtest — hogkanslighet (forts.)

= Jag blir omskakad av férandringar i mitt liv

= Jag lagger marke till och uppskattar finstamda och utsokta dofter, smaker, ljud och
konstverk

= Att ordna mitt liv sa att jag undviker upprorande eller 6vervaldigande situationer har
hog prioritet i mitt liv

= Naér jag maste konkurrera eller bli observerad medan jag utfor en uppgift blir jag sa
nervos eller skakig att det gar mycket sdmre an vad det annars skulle ha gjort

= Nar jag var barn uppfattade mina foraldrar eller larare mig som kanslig eller blyg

— 23 fragor
— Om 12 eller flera stdmmer in ar man sannolikt hogkanslig
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thi‘il‘:ﬁim Viktigaste forskningsresultat: hjarnan

Hur skiljer sig hjarnan hos en hogkanslig
person mot resten av befolkningen?

= Kansligare, dvs. noterar mera

= Aktivare, dvs. tdnker mera

= Mer reflektion

= Mer medvetande

= Mer empati

= Tanker fore handling (missuppfattas
ofta som blyghet eller radsla, men
det ar inte fallet)

Hur stammer dessa egenskaper éverens med
tidigare och nuvarande mans- och kvinnobilder?

17



thi‘;.mia Introversion/Extraversion

Hogkansliga ar mer introverta an resten
av befolkningen, men inte alla hogkansliga
ar introverta.

Ca. 70% av hogkansliga ar introverta. Av
hela befolkningen ar bara 30% introverta.
Introverta far energi av att vara sjélva och
det kostar energi att vara social med
andra manniskor. Tvartom for extroverta.
Hogkansliga kan dven vara hogt
sensationsstkande (HSS).

Alla hogkansliga, aven HSS, behover
tillrackligt med aterhamtning!
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FORENING /&
HOGKANSLIGA

Viktigaste forskningsresultat:
pa gott och ont

Hogkanslighet forstarker vikten av barndomen och utvecklingsmiljon.

Depressiv
Angest
Lag sjalvkansla

Lagre livslangd

Svar barndom || Trygg barndom

Icke-hdgkédnslig
Hbégkéinslig

Nojd
Framgang
Stabil

Intakt sjalvkansla
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SYERIGES

wace  pa gott och ont (forts.)

th Viktigaste forskningsresultat:

Hogkansliga ar 6verrepresenterade bland
de mest lyckade och mest sjuka i samhallet,
t.ex. Overrepresenterade bland:

= patienter i psykoterapi

= sjukskrivna, speciellt
stressrelaterade sjukdomar

= hogst presterande och mest
flexibla arbetstagare

=  mest uppskattade arbetstagare,
medarbetare, chefer och kollegor

= arbetssdkande

= de med hogst utbildning

20



th‘%ﬁ.m N&gra ord om relationer

Hogkansliga utmarker sig i relationer genom att:

= Reflektera och analysera mera

= Vara medvetna om sin egen kritik,
ibland mycket kritiska

= Kan bli Itt sarade av andras kritik

= Behover mer tid for aterhamtning

= Typiska fallor: forvantningar som ar omojliga att uppfylla; total avsaknad av forstaelse
for varandras behov; okunskap om sina egna och den andras kunskaper och férmagor;
hogkansliga ar latta offer fér manipulativa och narcissistiska personer.
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SIhi";.mia Den hogkansliga mannen och kvinnan

- Hogkanslighet ar lika fordelat mellan man och kvinnor

- Homosexuella man ar inte mer hogkansliga an andra

- Hogkansliga man tenderar att fa lagre poang i vetenskapliga
tester om hogkanslighet = kdnsneutrala och
kulturoberoende testsystem utvecklas av forskare

- Konsrollsstress ar sarskilt pataglig for introverta hogkansliga
man och sarbegavade hogkansliga kvinnor

- | Sveriges forening for hogkansliga ar nastan 90% av
medlemmarna kvinnor (2012-2018). Man har svart for
begreppet hogkanslig, som upplevas som negativt eller
nedvarderande.
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SYERIGES

meez  hogkansliga man

th Konsrollstress for introverta

Samhillets ideala mansbild Personlighetsdrag

- Stark - Reflekterande

- Heterosexuell - Forsiktig / avvaktande

- Kanslomassig - Analyserande
sjalvbeharskning - Kanslig

- Introvert / hellre fa djupa
relationer dn manga ytliga

- Sjalvstandig
- Kunna havda sig

- Dominant - Kanslomassig intensitet

- Risktagande - Oforstaende for koncept som
- Konkurrensféormaga konkurrens och materialism
- Framgang i yrket - Sokande efter mening

- Sexuell prestationsférmaga

Vanliga symptom pa psykisk ohalsa: alkohol, missbruk, ekonomiska problem, sjalvmord
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Konsrollsstress for sarbegavade

thi‘;.mia hogkansliga kvinnor

Samhadllets ideala kvinnobild Personlighetsdrag / Begavning
- Emotionell - Intelligent

- Kanslig - Reflekterande

- Underlagsenhet? - Analyserande

- Svaghet? - Kanslig

- Vacker / attraktiv - Kanslomassig intensitet

- Maktlos? - Sokande efter mening

- Om extrovert: extra
konsrollsstress

- Tyst—indrvaro av man

Vanliga symptom pa psykisk ohéalsa: depression, stressrelaterade sjukdomar som
utbrandhet /utmattningssyndrom
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thﬁm Strategier: kinsloreglering

Adaptiv kansloreglering: positiva effekter pa halsa, relationer och karriarframgangar.

1. laktta och namnge kanslor

2. Kénna igen faktorer Grundbehov:

3. Paverka intensitet/varaktighet - Anknytningsbehov

4. Acceptans - Behov av orientering och kontroll
>. Nf)rmoalisera - Behov av att 6ka sjalvkanslan och
6. Fo“rst.a sarr\bandet med grundbehov skydda sjalvkanslan

7. Stodja, trosta och slappna av

- Behov av att kdnna lust och undvika

olust .'_ 1

Medveten narvaro / acceptans

Avspanning / Fantasi

Medkansla med sig sjalv

Att medvetet kunna iaktta kanslor, skilja dem at och namnge dem (t.ex. "Jag
kdnner angest”, “Jag kdnner upphetsning”, “Jag kdnner ilska” etc.)

¢ Att kunna kdnna igen faktorer som utloser och vidmakthaller kanslor (t.ex. “Jag
kdnner mig ... darfor att”, ”Nar jag gor ..., sa kdnner jag mig ...”).

¢ Att kunna paverka intensitet, varaktighet och kvalitet pa kanslor.

¢ Att utveckla varsamhet och acceptans i umganget med emotioner (t.ex. att
iaktta kanslor utan att omedelbart agera; lara sig utharda kanslor. | stallet for “Jag
vill/far/borde inte kdnna mig sa har” till “Just nu mar jag ... och det ar okej” eller
"Jag kanner mig ... och fortsatter folja den har kanslan, tills den forandras”).

e Att normalisera emotioner (t.ex. “Det ar normalt och inte sa farligt att ma sa
har”, "Andra kanner ungefar likadant i den har situationen”).

¢ Att kunna se sambandet mellan emotionella grundbehov och kanslor (t.ex.
"Just nu mar jag ... darfor att ...”, ”Nar jag kdnner mig ... behover jag ...”).

o Att stddja oss sjalva infor negativa kanslor och bemdota oss 6msint (t.ex. genom
medkadnsla med oss sjdlva; att mota vart eget lidande eller var smarta vanligt och
med overseende, som om man talade till en god van. "Jag ar till for dig”, ”"Det har
ar inte latt for dig”, “Jag kdanner din smarta”, “Du ar inte ensam”, "Beratta vad det
ar”).

Anknytningsbehov: att infor andra manniskor kanna sig saker, trygg och



kdnslomassigt nara, t.ex. i relationer till foraldrar, vanner, partner eller barn.

e Behov av orientering och kontroll: att inte kdanna sig hjalplos utan att kunna
styra, vara med och utforma och férandra, ta kontroll 6ver, kunna saga nej
betraffande ens eget liv och omstandigheter.

e Behov av att 6ka sjalvkanslan och skydda sjalvkanslan: att kunna kdanna att man
har ett varde som manniska, t.ex. att kanna sig vardefull eller ha sjalvfortroende,
att vara stolt, fa berom och fa professionella eller privata framgangar.

Behov av att kdnna lust och undvika olust: att dgna sig at saker och verksamheter
som forknippas med gladje och lust samtidigt som man forsdker undvika saker och
aktiviteter som ar obehagliga eller trista, t.ex. dgna sig at hobbyer och intressen,
behagliga verksamheter, leva ut sin sexualitet, uppleva gladje, sinneserfarenheter.
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S eme:  Strategier: kdnsloreglering - exempel

Dialog mellan den inre kritikern och den inre beskyddaren

Dag och
tid

Aktivitet/ Situation

Den inre kritikerns
kommentar

Den inre
beskyddarens svar

Méndag,
10.00

En kollega beréttar
om sin aktiva
veckohelg och
némner da sin stora
vankrets.

"I motsats till dig
ar han populdr och
aktiv. Du dréllde
som vanligt bara
omkring hemma
och kastade bort
din dyrbara tid. Inte
konstigt att ingen
gillar dig.”

"Vilket struntprat.
Det &r inte sant.
Efter en jobbig
vecka unnade

du dig den vila

du behover. Det

ar viktigt och jag
tycker det ar viktigt
att du tog en time-
out. Du &r bra som
du ér och dina
véanner tycker om
dig.”
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th:%me. Strategier: Sjalvmedkinsla

Sjalvmedkansla

O'}cq'?

Hot- och | | Driv- och
skyddssystem aktiveringssystem Gumm=) Trygghetssystem
BALANS

Hot- och skyddssystem: syftar att snabbt registrera hot = kamp, flykt, stelna till

Driv- och aktiveringssystem: skaffar resurser och félja mal. Sa fort hinder mot vara
onskemal och mal blir ett hot startar systemet och astadkommer angest eller
frustration/vrede.

Trygghetssystemet: Kanslor av tillfredsstallelse, lugn och valbehag (att inte behdva
forsvara sig). Trost och stod triggar igang det har systemet (jmfr foraldrar som lugnar sina
barn).

Sjalvfortroende handlar alltsa sarskilt om 6vertygelsen att man kan nagot. Sjalvkansla
gar darutover och innehaller exempelvis ocksa bedémning av personliga attribut som
inte nodvandigtvis har nagot med kompetens att gora. Sa man kan se sjalvfértroendet
som en del av sjdlvkanslan som fokuserar pa kompetens och kunnande.

Bada anser att en solid sjalvkansla vilar pa fyra pelare, som jag kort vill ga in pa:
1. Sjalvacceptans: En positiv, valvillig och accepterande installning till sig sjalv, det
vill sdga att acceptera hela sig, sddan man ar, dven med "fel och brister”.

2. Sjalvfortroende: Att lita pa sina egna prestationer och férmagor och bedéma
dem positivt, till exempel att veta vad man kan och vad man &r bra pa.

3. Social kompetens: att kunna knyta sociala kontakter och kunna utforma dem
sa att de ar tillfredsstallande, det vill sdga att komma 6verens om narhet och
distans till andra, ha gott mellanmanskligt umgange, kunna avlasa sociala signaler
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och se vad den sociala situationen kraver.

4. Socialt natverk: att kdnna sig socialt delaktig och darmed tillfredsstalla de egna
emotionella grundbehoven, det vill sdga att vara del av en grupp, ha
vanskapsrelationer och partnerskap, kanna sig saker och trygg med andra
manniskor.
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thi‘i.:;.e. En mojlig ny konsroll for hogkansliga?

Hogkansliga mannen: Avtabuisera 6mtalighet, kanslighet,
medkansla, emotionalitet for alla man.

Hogkansliga kvinnan: mojliggor en djupt tankande kvinna i
hela samhallet.

Hogkansliga manliga, kvinnliga och icke-bindara manniskor:
gora alla manniskor medvetna om deras konsrelaterade
fordomar och roller. Férhindra kénsrollsstress och psykisk
ohalsa.
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th:.%ﬁ.m Vill du veta mer?

13 mars 2019, kl. 17:30—-19:00, Forfattartraff med Tom Falkenstein, Akademibokhandeln, Master
Samuelsgatan 28, Stockholm

Tom Falkenstein

Férord a
ELAINE N.
ARON

DEN

HOGK ANSLIGE
MANNEN

Lar dig att anvinda
din kénslighet som en styrka
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ths‘i.ﬁs Vill du veta mer?

e i

ELAINE NJARON
¢ Det hogkansliga

Den hogkansli
en hogkansliga harhetel

Mer om konsrollstress, konsroller och relaterad
psykologi, av schweiziska psykologen Markus Theunert,
pd tyska

ménniskan & Om hégkdnslighet,
KARLEKEN PG svenska
u
| EANE N ARON : = MARKUS
E}Z:{ﬂl-:gkgaklinﬂlga ELAINE N. ARON i THEUN ERT
™
Vimatenath mok b 1 em vervildjgamde virld | =
L] \ISVUS)

WIE MANNER
EMANZIPATION
SABOTIEREN -
UND WAS FRAUEN
DAVON HABEN

R |
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th:.%ﬁ.m Vill du veta mer?

www.hspforeningen.se

23 mars 2019,kl. 11:15-12:30, ARSMOTE,ABF Sveavigen 41, Stockholm, Katasalen

kl. 13:00 - 16:00, Premidrvisning "En av fem" med efterfoljande forelasning om
hogkanslighet och arbetslivet av Ulla Karlsson
27 april 2019, kl. 13:00-15:30, Forelasningen Hogkansliga barn, ABF Sveavagen 41, Stockholm,
Katasalen
19 maj 2019, kl. 13:00-16:00, Forelasning om hogkanslighet med Else Marie Bruhner, ABF
Sveavigen 41, Stockholm, Sandlersalen

Studiecirkel ”Ett utforskande av relationen mellan hogkansliga och narcissister” — pagar,
fullbokat, evtl. fortsattning i host

Fredagstraffar (ingen anmalan kravs)

7 april 2019, WORKSHOP - Prova pa karriircoaching, VAD AR KARRIARCOACHING? (fullbokat)
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ths‘i.ﬁs Vill du veta mer?

www.hspforeningen.se

Medlemskap (Skapa medlemskonto)
Information och broschyrer
Forskning (tips om viktiga studier)
Lastips (bocker, artiklar, filmklipp m.m.)
Tjanster (psykologer och terapeuter)
Aktivitetsbokning (forelasningar, traffar etc.)
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